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,ǇďƌŝĚ 

���0D\�-����-XQH������ 
$EX�'KDEL�	�2QOLQH 
6DWHOOLWH�6KRUW�&RXUVHV����0D\�	����-XQH 

��WK�$QQXDO�0HHWLQJ� 
 

dŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽƌĞ-ƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ƉŽƌĞ-ƐĐĂůĞ� ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞƐ͕�ƚŽ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�^ƚĂǇ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƉŽƌŽƵƐ�ŵĞĚŝĂ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚƌĞŶĚŝŶŐ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ� ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ďŝŽƚĞĐŚŶŝĐƐ� ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ� ŝŶ�Ϯϰ�ŵŝŶŝƐǇŵƉŽƐŝĂ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉŽƌŽƵƐ� �ŵĞĚŝĂ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚůǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕� ƐŽŝů�
ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕� ĨƵĞů� ĐĞůůƐ͕�ĮůƚĞƌƐ͕� ĨŽĂŵƐ͕�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� &ŝŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

3URJUDP�&RPPLWWHH 
�ŚĂŝƌ͗�WĂƚƌŝĐŬ�:ĞŶŶǇ��-��d,��ƺƌŝĐŚ�� 
sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗�^ƌŝĚŚĂƌ�ZĂŐĂŶĂƚŚĂŶ�-�<ŝŵďĞƌůǇ��ůĂƌŬ� 

/RFDO�2UJDQL]LQJ�&RPPLWWHH 
'ĞŶĞƌĂů��ŚĂŝƌ͗��ƌŝĨ�^ƵůƚĂŶ��ů�,ĂŵŵĂĚŝ�-�<ŚĂůŝĨĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŚĂŝƌ͗�DŽŚĂŵĞĚ�^ĂƐƐŝ�-�<ŚĂůŝĨĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�Ž-�ŚĂŝƌ͗��ŝŵŝƚƌŝŽƐ�<ǇƌŝƚƐŝƐ�-�<ŚĂůŝĨĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�Ž-�ŚĂŝƌ͗�^ĂǇĞĚ��ůŚĂƐŚŵŝ��-�<ŚĂůŝĨĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

,QWHUGLVFLSOLQDU\�3RURXV�0HGLD�7RSLFV 

��3XEOLVKLQJ�2SSRUWXQLWLHV��� 

��1HWZRUNLQJ�(YHQWV 

��3K\VLFDO�	�9LUWXDO�([KLELWLRQV 

��6WXGHQW�3RVWHU�$ZDUGV 

��&RQIHUHQFH�*UDQWV 

��:RUNVKRSV�	�/DE�7RXUV 

�ďƵ� �ŚĂďŝ͕� ƚŚĞ� ďƵƐƚůŝŶŐ� ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� �ƌĂď� �ŵŝƌĂƚĞƐ͕� ŝƐ� Ă�ŵĞůƟŶŐ� ƉŽƚ� ŽĨ� 
ĐƵůƚƵƌĞ͕� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ͕� ďĞĂĐŚĞƐ͕� ůƵǆƵƌǇ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘��ďƵ��ŚĂďŝ��ŝƌƉŽƌƚ�
ŚĂƐ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŇŝŐŚƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ϭϭϱ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŇŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŝƟĞƐ ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬΦ͘ ��ŶƚƌǇ�ǀŝƐĂƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ��ďƵ��ŚĂďŝ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�sĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϵϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƌŽŽŵ�ƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚŽƚĞůƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϱϯΦ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘ 

$EX�'KDEL 

��2Q-6LWH��2QOLQH�	�2Q-'HPDQG 
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3OHQDU\�6SHDNHUV 

>ĂƵƌĂ��Ğ�>ŽƌĞŶǌŝƐ 
�d,��ƺƌŝĐŚ 
WŚĂƐĞ-ĮĞůĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ� 
ĚĞƐŝĐĐĂƟŽŶ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ� 

�ďƌĂŚĂŵ�^ƚƌŽŽĐŬ 
�ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  
dŚĞ�WƵůƐĞ�ŽĨ�WůĂŶƚƐ 

�ĚĂŵ�tĞďĞƌ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞƌŬĞůĞǇ�EĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�DƵůƟƉŚĂƐĞ�&ůŽǁ�ŝŶ�WŽƌŽƵƐ 
DĞĚŝĂ� 

WĞŶŐ�yƵ� 
�ŚŝŶĂ�:ŝůŝĂŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
&ƌĂĐƚĂů�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�WŽƌŽƵƐ�DĞĚŝĂ 

+\EULG�&RQIHUHQFH�)RUPDW 

ǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌƉŽƌĞ͘ŽƌŐͬϮϬϮϮ 

,ǇďƌŝĚ 

���0D\�-����-XQH����� 
$EX�'KDEL�	�2QOLQH 

6KRUW�&RXUVHV����0D\�	����-XQH 

KŶ-^ŝƚĞ 
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�<ŚĂůŝĨĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ĐĂŵƉƵƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ďƵ��ŚĂďŝ͘� :ŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕� Ă�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŚĂůů͕�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƐƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

KŶůŝŶĞ 
sŝƌƚƵĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� tŚŽǀĂ͕� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƉůĂƞŽƌŵ͘� KƌĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ� ůŝǀĞ� ŽŶůŝŶĞ͘� �� ǀŝƌƚƵĂů� ƉŽƐƚĞƌ� ŚĂůů� ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ͘� �ŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ŝŶ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŚĂůů͘ 

KŶ-�ĞŵĂŶĚ 
WůĞŶĂƌǇ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ǀŝĞǁŝŶŐ� Ăƚ� ĂŶǇƟŵĞ͘�tĂƚĐŚ� 
ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ϯϰͬϳ͘� 

,QYLWHG�6SHDNHUV 
�ĚƵĂƌĚŽ��ĂƌĚŽƐŽ�ĚĞ��ďƌĞƵ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵƉŝŶĂƐ�;hE/��DWͿ 
^Ƶũŝƚ�^͘��ĂƩĂ�-�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ĞƌŽŵĞ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ĚĞ�^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ 
�ƵůĞŝŵĂ�d͘�<ĂƌƉǇŶ�-�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
^ƚĞƉŚĂŶ�DĂƩŚĂŝ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ 
sĂŚŝĚ�EŝĂƐĂƌ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ 
�ǀĂŶŐĞůŽƐ�dƐŽƚƐĂƐ�-�KƩŽ�ǀŽŶ�'ƵĞƌŝĐŬĞ-hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� 
ZƵŝŶĂ�yƵ�-�dƐŝŶŐŚƵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
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